


GROENE PRACTORATEN
STICHTING IEDER MBO EEN PRACTORAAT 

WEBINAR– 5 NOVEMBER 2020 
9.30 UUR / 11.30 UUR



ONLINE BIJEENKOMST ‘GROENE’ PRACTORATEN

9.30 uur Opening door Jorick (Technische kaders: microfoon uit, ‘handopsteken’, vragen in chat etc.)

9.35 uur Voorstelronde

9.40 uur Introductie over practoraten door Jorick Scheerens (Stichting Ieder mbo een practoraat)

10.10 uur Toelichting over CIV Groen door Bart van Leerdam (CIV Groen)

10.20 uur Toelichting op de regeling KIEM Groen door Thijs Simons (SIA)

KOFFIE/TOILETBREAK (5 minuten)

10.45 uur Presentatie over het ‘groene’ kennislandschap door Niek van den Berg (Aeres)

11.00 uur Vooruitblik op begeleidingsprogramma voor groene practoraten (Jorick Scheerens)

11.05 uur Vraag en Antwoord over deze pilot

11.30 uur Sluiting (Volgende webinar: n.t.b.)

5 NOVEMBER 2020



DEELNEMERS EN DOCUMENTEN:
WWW.PRACTORATEN.NL/
GROENE-PRACTORATEN

WACHTWOORD: ‘PILOT’



INLEIDING: PILOT GROENE PRACTORATEN
WEBINAR GROENE PRACTORATEN



EEN KORTE GESCHIEDENIS
STICHTING IEDER MBO EEN PRACTORAAT



WAT IS EEN PRACTORAAT?

• Expertiseplatform met onderzoekscomponent

Twee soorten: 

- nadruk op vakinhoudelijke vernieuwing 

- nadruk op onderwijskundige vernieuwing

• Bestaande uit ‘kenniskring’ van practor en docent-
onderzoekers

• Docenten en studenten zijn actief betrokken

• Concrete koppeling onderwijs, onderzoek en 
(regionaal) bedrijfsleven

• Verspreiden van innovaties en kennis staat centraal
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WAAROM EEN PRACTORAAT?

Kwaliteit van docenten wordt bevorderd

• Onderzoekende houding wordt gestimuleerd

• Biedt ruimte voor innovatie en excellentie
• Verbindt onderwijs, onderzoek en bedrijfsleven 

wordt versterkt (met regionale accenten)

• Vergroot kennisdeling tussen scholen 

• Verbetert het imago van het mbo-onderwijs en de 
betrokken mbo-instelling
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ACTUEEL OVERZICHT VAN PRACTORATEN OP
WWW.PRACTORATEN.NL



OVERZICHT VAN PRACTORATEN – DEEL 1

1. Practoraat Mediawijsheid Mediacollege Amsterdam 

2. Practoraat Burgerschap ROC van Twente

3. Practoraat Zorg & Technologie ROC van Twente

4. Practoraat Versterken Leerproces (niv.2) ROC van Twente

5. Practoraat Hospitality Experience ROC Mondriaan

6. Practoraat Automotive Noorderpoort

7. Practoraat Gepersonaliseerd Leren Vista College

8. Practoraat Creatief Vakmanschap ROC van Amsterdam

9. Practoraat Airport & Aviation ROC van Amsterdam

10. Practoraat Het Nieuwe Kijken Mediacollege Amsterdam

11. Practoraat Food, Innovation & Concepts ROC Mondriaan

12. Practoraat Technologie in Zorg en Welzijn ROC Mondriaan

13. Practoraat Zorg & (Sensor)technologie Drenthe College

14. Practoraat Burgerschap Noorderpoort

15. Practoraat Activerende Didactiek Summa College

16. Practoraat Smart Technology Skills Nova College

17. Practoraat Samen Slim Zorgen Thuis Summa College

NOVEMBER 2020

18. Practoraat Logistiek Beroepsonderwijs ROC Nijmegen

19. Practoraat Rekenen Albeda College

20. Practoraat Onderwijs Online Hoornbeeck

21. Practoraat Tech@doptie RijnIJssel / ROC Nijmegen

22. Practoraat Hybride Onderwijs Scalda

23. Practoraat Ouderenzorg en wijkgericht werken Nova College

24. Practoraat Zorg en Welzijn technologie Nova College

25. Practoraat Verschillen Waarderen Federatie Christelijk Mbo

26. Practoraat Internationalisering RvTwente / Mondriaan

27. Practoraat Brede Vorming ROC Friese Poort

28. Practoraat Cybersecurity ROC Mondriaan

29. Practoraat Leerwerkplaatsen Albeda College

30. Practoraat Circulaire Regionale Economie ROC van Flevoland

31. Practoraat Research Lab Mbo Rijnland

32. Practoraat Welzijn en Zorg 2030 Mbo Rijnland

33. Practoraat Samen Slim Logistiek Vooruit Summa College

34. Practoraat Onderwijs en Digitalisering Horizon College



OVERZICHT VAN PRACTORATEN – DEEL 2

35. Practoraat Leven Lang Ontwikkelen Friesland College

36. Practoraat Duurzaam Denken, Duurzaam Doen Friesland College

37. Practoraat Energietransitie ROC Mondriaan

38. Practoraat Hybride Leren in ICT Noorderpoort

39. Practoraat Food, Health & Technology Lentiz

40. Practoraat Circulaire Kas en Tuinbouw Innovatie Lentiz

41. Practoraat Circulaire manage en hippische innovatie Lentiz

42. Practoraat Innovatiesucces in het mbo De Leijgraaf

43. Practoraat Digitale Weerbaarheid ROC Friese Poort

44. Practoraat Docentprofessionalisering Landstede

45. Practoraat Cloud Engineering Albeda / Zadkine

46. Practoraat Circulaire AgriBusiness Wellant 

47. Practoraat Energietransitie & Human Capital ROC van Amsterdam 

48. Practoraat Betekenisvolle Creativiteit SintLucas / Cibap

49. Practoraat Tech in Motion Friesland College/Aventus

50. Practoraat GreenBiz Nova College

51. Practoraat Betekenisvolle Leerprocessen Zone College
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52. Practoraat Kringloop- en klimaat land- en tuinbouw Aeres

53. Practoraat AgroFood & Biobased Curio

54. Practoraat Natuurinclusieve Landbouw Terra 



WAT IS EEN PRACTOR?

Boegbeeld, inspirator, motor

Verantwoordelijk voor:

• Kennisontwikkeling, -verspreiding (in –en extern) 
en –toepassing

• Praktijk(gericht) onderzoek

• Professionalisering van docenten

N.B. Invulling van de functie van practor wordt bepaald 
door de mbo-instelling waar het practoraat onder valt. 
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HOE WORDT EEN PRACTORAAT GEORGANISEERD?

• Mbo-instelling is eigenaar

• Bij voorkeur directe afstemming met CvB

• Practor (wordt gedragen door het CvB)

• Kenniskring van docenten en (externe) medewerkers

• Studenten betrokken, bijvoorbeeld in een ‘living lab’
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STAPPENPLAN

Stap 1. Geïnteresseerden melden zich 

Stap 2. Hulp bij ideevorming en opstellen 

practoraatsplan (zie www.practoraten.nl/starten)

Stap 3. Het practoraat is ‘in oprichting’. Waarderende 

beoordeling practoraatsplan door Kwaliteitscommissie

Stap 4. Akkoord vanuit bestuur van de stichting 

Stap 5. Monitoring / Review door Kwaliteitscommissie

PRACTORATEN.NL - DE BEWEGING KRIJGT RICHTING





ONDERZOEK IN HET MBO

• Aandacht voor de context van het mbo

• Onderzoekend innoveren

• Versterking van de reflectiecapaciteit

• Niet gericht op theorieontwikkeling

• Participerend of in co-creatie met de 
beroepspraktijk

PUBLICATIE ‘BEZIG MET DE VRAGEN VAN MORGEN’



FINANCIERINGSMODELLEN 

1. Eigen inbreng mbo

2. Samenwerking lectoraat-practoraat (hbo-mbo)

3. Publiek-privaat

4. Opstartsubsidies

5. Projectsubsidies 

6. …
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2. Opstart

Subsidies:
• Regionaal 

Investeringsfonds 
mbo (RIF)

• Gemeenten / Regio 
• Provincies
• NRO
• Sectorspecifiek, zoals 

bijvoorbeeld ZonMw
voor sector ZWS.

• Per ministerie, zoals 
bijvoorbeeld de pilot 
‘groene’ practoraten 
via LNV. 

1. Start

Onderwijs:
• Eigen inbreng mbo 
• Hogeschool / 

Lectoraten Andere 
mbo-instellingen 

Publiek-privaat:
• Uitgevers
• Instellingen
• Bedrijven 

3. Exploitatie

Verdienmodellen:
• Onderwijsbekostiging 

(meerwaarde voor 
onderwijs

• Private opbrengsten 
door toegang tot 
kennis, faciliteiten, 
markt en talent:
– Projecten
– Abonnementen
– Affiliate lector / 

practor
• Projectsubsidies zoals 

via SIA (in 
samenwerking met een 
lectoraat), NRO of 
innovatiesubsidies

• Anders? 



STICHTING IEDER MBO EEN PRACTORAAT

A. Op weg naar een professionele 

organisatie

B. De kwaliteit van practoraten omhoog

C. Verdere groei van de beweging
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A. Op weg naar een professionele organisatie

•Versterken en verduurzamen van de organisatie

•Continuering van inzet medewerkers

•Regiegroep steviger positioneren

•Werkgroepen inrichten 

•Rond inhoudelijke thema’s: Zorg, Burgerschap, 
Digitale geletterdheid 

•Rond activiteiten: Onderzoek, Betrekken 
bedrijfsleven



ORGANISATIE STICHTING 

Bestuur:

•Marilene Streefland (Mediacollege Amsterdam)

• John van der Vegt (ROC van Twente)

• Gerry Geitz (Noorderpoort)

• Harry de Bruijn (ROC Mondriaan)

• Jeanette Oostijen (Vista College)

• Rien Komen (Aeres)

Coördinator:

• Jorick Scheerens

Communicatie:

• Annemijn van Wagenberg
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Regiegroep:

• Gerard Rikken (ROC van Twente)

• Paulien Hietbrink (Noorderpoort)

• Mieke van Keulen (ROC Mondriaan)

• Andrea Klaeijsen (Vista College)

• Maarten Wevers (Aeres)

Kwaliteitscommissie:

• Ronald Stevens (voorzitter)

• Marc van der Meer

• Anneke Westerhuis

• Henk Ritzen



STICHTING IEDER MBO EEN PRACTORAAT

A. Op weg naar een professionele 

organisatie

B. De kwaliteit van practoraten omhoog

C. Verdere groei van de beweging
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B. De kwaliteit van practoraten omhoog

•Duidelijk kwaliteitskader bieden voor practoraten

• Inzet Kwaliteitscommissie: jaarlijks 10 practoraten 
reviewen

•Organiseren van professionaliseringsactiviteiten

•Organisatie startersbijeenkomsten 

•Organisatie masterclasses

•Organisatie werkconferenties



STICHTING IEDER MBO EEN PRACTORAAT

A. Op weg naar een professionele 

organisatie

B. De kwaliteit van practoraten omhoog

C. Verdere groei van de beweging
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C. Verdere groei van de beweging

•Communicatie en informatievoorziening verbeteren

•Bezoeken van en presenteren tijdens mbo-
gerelateerde bijeenkomsten

•Organisatie jaarlijkse landelijke Practoratendag

•Koppeling met relevante partners en 
lerarenopleidingen maken

• ‘White spots’ identificeren: regio (provincie), scholen 
(vakinstelling, ROC’s en AOC’s), sectoren (kijkend naar 
de 9 sectorkamers)



ONDERWIJSINNOVATIE:

INTERVENTIES IN HET 
ONDERWIJSPROCES DIE 

ER OP GERICHT ZIJN 
ROUTINES TE 
DOORBREKEN



VERDUURZAMEN:
ROUTINES ZIJN BLIJVEND VERANDERD TEN 

OPZICHTE VAN DE BEGINSITUATIE, DE 
INNOVATIE WORDT GECONSOLIDEERD EN 
BIEDT BASIS VOOR DOORONTWIKKELING 
(VERBREDEN EN/OF VERDIEPING) EN HET 

VERMOGEN JEZELF TE ONTWIKKELEN 
(2E ORDE LEREN).



KERNPRINCIPES
VOOR SUCCESVOLLE VERDUURZAMING VAN ONDERWIJSINNOVATIE

Aansluiten
Co-creatie met 

partners

(een sterkte basis)
Samen doen

Doorpakkende 
houding

(niet opgeven)

De mensen die 
het doen

De kracht van de 
relatie

Sterke lijn

(koers houden)
Een HRM-
strategie Ruimte bieden

Uit ‘Verbindend Vernieuwen’ (HAN, Kenniscentrum Publieke Zaak) 



KERNPRINCIPES

Aansluiten: Vertrekken vanuit inhoud, koppelen aan

ontwikkelingen, gedeeld doel, verwachtingen managen

Co-creatie met partners: gelijkwaardigheid en  
wederkerigheid, transparantie over intentie,  
betrokkenheid en eigenaarschap

Samen doen: ruimte om te falen, samen leren, kennis  
delen, vieren van successen

Doorpakkende houding: lange adem, rechte rug, lef en  
daadkracht

De mensen die het doen: zichtbare trekker,  
grensgangers, voorhoede en supporter

VERBINDEND VERNIEUWEN

De kracht van de relatie: elkaar (leren) kennen,

gemeenschappelijke taal, vertrouwen

Sterke lijn: bestuurlijke verankering, gedeelde en  
gedragen visie, voorbeeldgedrag, herkenbare  
constante

Integratie in HRM-beleid: doelen verwerkt in  
aannamebeleid, professionalisering faciliteren,  
eigenaarschap in HRM-cyclus, de stap naar buiten  
organiseren

Ruimte bieden: kaders en richting geven, tijd,  
organiseren van ontmoeting, veranderende context



BLIJF OP DE HOOGTE

www.practoraten.nl nieuwsbrief /practoraat
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www.practoraten.nl
Meer informatie, vragen, opmerkingen of aanvullende ideeën? 


